Sprawozdanie 7 dzialalnosci Przewodniczqcego Rady Miejskiej za okres 25.02
—25.03.2026.

W poniedzialki 9, 16, 23 marca 2026 r. petnilem dyzury w Urzedzie Miejskim w Tarczynie
podczas ktorych spotykatem si¢ z mieszkancami Gminy.

W dniu 26.02.2026 razem z Pania Wiceprzewodniczgca Rady Miejskiej uczestniczylem
w spotkaniu z Dyrektorem Szkoly Podstawowej im. Wojciecha Gorskiego w Pamiatce,
Przewodniczaca Rady Rodzicow oraz Panig Justyna Kotacinskg. Spotkanie byto poswigcone
miedzy innymi organizacji obchodéw 100 lecia szkoty.

W dniu 26.02.2026 razem z Panig Wiceprzewodniczacg oraz Radnymi Panig Agnieszkg Panig
Agata Osifiska, Panig Magdaleng Chylak, Panig Justyna Michta spotkaliSmy si¢ z Panig Sottys
Sylwig Grochowska oraz mieszkaficami solectwa Wola Przypkowska w sprawie remontu
swietlicy w Woli Przypkowskiej.

W dniach 2-3 marca 2026 roku wraz z Panig Wiceprzewodniczaca Magdaleng Kadrowska
uczestniczylismy XI Europejskim Kongresie Samorzadowym w Mikotajkach.

Powiat Piaseczynski reprezentowala Marta Sulimowicz — Wicestarosta Piaseczynski. Gmina
Lesznowola byla reprezentowana przez Martg Maciejak — Wéjta Gminy, Oktawiana Druzda —
Zastepce Wojta Gminy oraz dwoje radnych Magdalene Lapinskq oraz Konrada Tkaczyka. Z
Gminy Tarczyn uczestnikami byli: Daniel Pluzyczka - Przewodniczqcy Rady Miejskiej oraz
Magdalena Kqdrowska - Zastepca Przewodniczgcego.

Podczas kongresu panele i wydarzenia zostaly podzielone na
8 gléwnych obszaréw tematycznych.

1. Polityka i bezpieczenstwo

Dotyezyl roli samorzgdéw w systemie bezpieczevistwa panstwa, zarzqdzania kryzysowego oraz
wspdlpracy miedzynarodowej w obliczu konfliktéw i zagrozen hybrydowych.

2. Zréwnowazony rozwoj

Skupial sie na transformacji energetycznej, ochronie srodowiska, adaptacji do zmian klimatu
oraz wdrazaniu zielonych polityk na poziomie lokalnym.

3. Inwestycje regionalne

Obejmowal zagadnienia finansowania rozwoju lokalnego, wykorzystania funduszy unijnych
oraz planowania i realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

4. Gospodarka i finanse

Koncentrowal sie na kondycji finansowej samorzqdow, zarzqdzaniu budzetem, wspolpracy z
biznesem oraz wspieraniu rozwoju gospodarczego regionow.

5. Spoleczenstwo

Dotyczyl polityk spolecznych, integracji, edukacji, wspolpracy z NGO oraz budowania
odpornosci spolecznej na kryzysy.

6. Zdrowie

Poruszal kwestie organizacji systemu ochrony zdrowia na poziomie lokalnym, profilakiyki,
zdrowia publicznego oraz dostgpnosci ustug medycznych.

7. Cyfrowy samorzgd



Skupial si¢ na cyfryzacji administracji, e-ustugach, cyberbezpieczenstwie oraz wykorzystaniu
nowych technologii w zarzqdzaniu miastami i regionami.

8. Kultura, rekreacja i turystyka

Dotyczyl rozwoju oferty kulturalnej i turystycznej, promocji regionow oraz wykorzystania
dziedzictwa lokalnego jako czynnika rozwoju.

Wraz z Panig Wiceprzewodniczqgcq uczestniczylisSmy w nastepujgcych panelach
1. Panel pt. ,,Mlodzi odporni na kryzysy” poswiecony byl roli mlodego pokolenia w
kontekscie wspolczesnych wyzwan spolecznych i globalnych.
W dyskusji udzial wzieli przedstawiciele Srodowisk samorzgdowych, organizacji

spolecznych oraz polityki, w tym m.in. Paulina Piechna-Wieckiewicz - podsekretarz
stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Anna Brzezinska — marszalkini
wojewddztwa mazowieckiego, Milosz Kozikowski - Marszalek Parlamentu Mtodych RP,
czlonek Rady Mlodziezy Prezydenta RP.

W trakcie panelu wskazano, ze miodzi ludzie nie sq w pelni przygotowani do
Junkcjonowania w sytuacjach kryzysowych, szczegélnie w zakresie praktycznych
umiejgtnosci reagowania oraz kompetencji spolecznych. Podkreslono kluczowgq role
edukacji i samorzqddéw w budowaniu odpornosci, zwracajgc uwage na potrzebe
rozwijania programow obejmujqcych zarowno wiedze, jak i umiejetnosci praktyczne.
Pani minister wspomniata o pilotazowym programie wsparcia réwiesniczego, ktérym
objeto ok. 200 szkdl. Realizacja programu oparta jest na zafozeniu, ze w wieku
dojrzewania réwiesnicy wywierajq na siebie nawzajem silny wplyw, a pozytywne relacje
rowiesnicze mogq zostaé wykorzystane w organizowaniu konstruktywnych dzialak
pomocowych na terenie szkoly.

Istotnym waqtkiem byla takze kwestia zdrowia psychicznego, kiére uznano za jeden z
Jundamentow odpornosci mlodego pokolenia. Pani marszalkini wskazala na kryzys
zdrowia psychicznego wsrod miodych, ktéry nastgpil w pandemii. Opowiedziala
réwniez o kampanii spolecznej ,, Widze Cig! Slysze Cig!” na Mazowszu, walczgcej z
phubbingiem rodzicielskim, czyli ignorowaniem dzieci przez patrzenie w ekran. Celem
kampanii jest promowanie uwaznego rodzicielstwa, higieny cyfrowej i bliskosci.
Zwrécono réwniez uwage na konieczno$¢ zwigkszenia udziatu mlodziezy w procesach
decyzyjnych oraz ich aktywnego wigczania w zycie publiczne na poziomie lokalnym.
Milosz Kozikowski wskazal na koniecznosé wspélpracy przedstawicieli miodziezowych
rad z ., dorostymi” radami, tak aby miody czlowiek mial poczucie sprawczosci.
Podsumowujqgc, podkreslono, ze skuteczne budowanie odpornosci miodych ludzi
wymaga skoordynowanych dzialan w obszarze edukacji, wsparcia psychicznego oraz
partycypacji spolecznej.

2. Panel pt. ,,Spoleczna Agencja Najmu # socjalna. Miejsce SAN w polityce mieszkaniowej
miasta” dotyczyt roli Spolecznych Agencji Najmu (SAN) jako instrumentu
wspierajgcego dostepnos¢ mieszkar na rynku lokalnym.

W dyskusji udzial wzieli: Daniel Janiak - Burmistrz Sochaczewa; Tomasz Lewandowski
- Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju i Technologii; Maciej Walczak -
Zalozyciel Spolecznej Agencji Najmu we Wroclawiu; Kamil Wéjcik - Dyrektor



Spolecznej Agencji Najmu w Dgbrowie Gérniczej, Fundacja Habitat for Humanity
Poland; Adam Czerniak - Zastgpca Prezesa Krajowego Zasobu Nieruchomosci.
Debata koncentrowala sig¢ na przyczynach niewielkiej liczby SAN w Polsce (zaledwie
14) oraz mozliwosciach ich rozwoju. Wskazano, ze mimo wprowadzenia tego
instrumentu ustawg z 2021 r, jego rozwdj byl ograniczony m.in. przez obawy
samorzqdéw oraz uwarunkowania systemowe, ktére zaczeto eliminowac dopiero w 2025
r. Podkreslono réwniez skalg problemu mieszkaniowego — niedobor lokali oraz ich
niedopasowanie do potrzeb pod wzgledem ceny i lokalizacyi.

W trakcie panelu omowiono giéwne bariery funkcjonowania SAN, zwracajgc uwage na
koniecznosé edukacji spolecznej, wspdlpracy z samorzgdami oraz zachgcania
wlascicieli prywatnych do udostgpniania mieszkan. Podkreslono, ze model SAN
pozwala ograniczaé ryzyko po stronie wynajmujgcych oraz lepiej dopasowywac oferte
do 0s6b o umiarkowanych dochodach. Jednoczesnie zaznaczono, ze elastycznos¢ tego
rozwigzania umozliwia jego dostosowanie do lokalnych warunkow.

Whioskiem z dyskusji bylo stwierdzenie, ze rozwdj Spolecznych Agencji Najmu wymaga
dalszego wsparcia systemowego i finansowego, jednak przy odpowiednim zarzqdzaniu
mogq one staé sie istotnym, a nawet samofinansujgcym si¢ elementem polityki
mieszkaniowej. Panel zakoviczyt sig pozytywng oceng potencjalu SAN jako narzedzia
ograniczajgcego problemy dostgpnosci mieszkan w Polsce.

Panel pt. ,, Czarna ksiega wydatkéw publicznych. Jak marnowane sq srodki publiczne?
Mechanizmy, absurdy, systemowe patologie” poswigcony byl analizie nieefektywnego
wydatkowania Srodkéw publicznych oraz identyfikacji glownych przyczyn tego
zjawiska.

W panelu udzial wzieli: Damian Grzelka — Krajowa Rada Regionalnych Izb
Obrachunkowych, Artur Dziambor — Wyzisza Szkola Bezpieczenstwa, Przemystaw
Staciwa — Warsaw Enterprise Institute, Rafal Szkaradzinski — Urzqd Gminy Szaflary.

W trakcie dyskusji wskazano, ze marnotrawienie Srodkéw publicznych czesto wynika z
braku przejrzystosci procedur, niewystarczajgcej kontroli oraz niskiej jakosci
planowania inwestycji. Podkreslono, ze decyzje finansowe bywajg podejmowane w
sposob krétkoterminowy, bez uwzglednienia realnych potrzeb spolecznych oraz
dlugofalowych skutkéw ekonomicznych.

Uczestnicy panelu zwrécili uwage na powtarzajgce si¢ mechanizmy prowadzqce do
nieefektywnosci, takie jak nadmierna biurokracja, nieprecyzyjne przepisy prawne oraz
brak odpowiedzialnosci za bledne decyzje. Wskazano rowniez na wystgpowanie [ZW.
. absurdéw inwestycyjnych”, czyli projektéw realizowanych mimo ich ograniczonej
uzytecznosci spolecznej lub zawyzonych kosztow.

Istotnym problemem okazal sig takze brak skutecznych narzedzi ewaluacyi wydatkow
publicznych oraz niewystarczajgce wykorzystanie danych do oceny efektywnosci
realizowanych projektéw. Podkreslono potrzebe wzmocnienia mechanizmdw kontroli
oraz zwigkszenia transparentnosci dziatan instytucji publicznych.

W podsumowaniu zaznaczono, ze ograniczenie marnotrawstwa srodkéw publicznych
wymaga zmian systemowych, obejmujgcych poprawg jakosci zarzgdzania finansami
publicznymi, wigkszg ~ odpowiedzialnos¢  decydentéw  oraz  rozwdj narzedzi
monitorowania i oceny wydatkow.



4. Panel pt. , Media samorzgdowe — straznik demokracji lokalnej czy narzedzie wladzy”
poswigcony byt roli mediow samorzgdowych w systemie lokalnej demokracji, a przede
wszystkim tematowi systemowego konfliktu interesow pomiedzy ustawowym
obowiqgzkiem informowania mieszkancow a tzw. ,,gazetkami wladzy”, finansowanymi
ze Srodkow publicznych, stuzgcymi jedynie propagandzie sukcesu obecnych wlodarzy.
Panelistami byli: Agnieszka Glapiak — Przewodniczgca KRRiT, Andrzej Andrysiak —
Prezes Stowarzyszenia Gazet Lokalnych, Marek Frgckowiak — Prezes Izby Wydawcow
Prasy, Jolanta Hajdasz — Prezes Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, Katarzyna
Syryjezyk-Stomska — Przewodniczqca Rady Miasta Mikotow.

Panel poruszal kluczowe zagadnienia dotyczgce transparentnosci i rzetelnosci mediéw
samorzgdowych, granic miedzy informowaniem mieszkavcéw a instrumentalnym
wykorzystywaniem mediow przez wiladze lokalne oraz roli samorzgdow w zapewnieniu
dostepu obywateli do informaciji.

Zwrocono uwage na znaczenie pluralizmu, wolnosci stowa i uczciwej konkurencji z
mediami prywatnymi, a lakze na potrzebe odpowiednich regulacji prawnych
zapewniajgcych  niezaleznos¢ mediow samorzgdowych oraz ograniczajgcych
przedstawianie obrazu informacji wygodnego jedynie dla wlodarzy.

Whnioskiem debaty bylo stwierdzenie, ze media samorzqdowe mogq skutecznie wspieraé
demokracje lokalng i budowaé zaangazowanie mieszkarhicéw, pod warunkiem
zachowania niezaleznosci, przejrzystosci oraz stosowania ram prawnych, ktére chronig
interes spolecznosci lokalnej i zapewniajq pluralizm medialny.

3. Panel pt. ,,System OLiOC w praktyce — sukces czy fikcja? Wyniki badar PCK, ktérych
nie mozna zignorowac”.

Panelistami byli: Kamil Raczynski - Specjalista ds. Ochrony Ludnosci - Polski
Czerwony Krzyz, Jakub Jakubowski - Burmistrz - Urzqd Miasta Radzyi Podlaski,
Robert Klonowski - Dyrektor Departamentu Ochrony Ludnosci - Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, llona Dgbrowska - Doktor - Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Marcin Kowalski - Czlonek Zarzqdu Giéwnego Polski
Czerwony Krzyz, Wojciech Wréblewski - Dyrektor Departamentu Bezpieczeristwa
Caritas Polska.

Dyskutowano o tym jak faktycznie wyglgda wspdlpraca samorzgdéw z
wyspecjalizowanymi organizacjami humanitarnymi — na poziomie gmin, powiatow i
wojewddziw. Punktem wyjscia do dyskusji byla prezentacja wnioskow z badar Think
Tanku Polskiego Czerwonego Krzyza, ktory od miesigcy monitoruje wdrazanie ustawy
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej w setkach gmin i powiatéw w calym kraju.
Najwazniejszy wniosek z raportu - ponad 75% gmin i 60% powiatéw nie jest pewnych
swojej gotowosci na kryzys, a ponad 20% gmin oraz powiatéw wprost przyznaje brak
gotowosci. Bardzo ciekawy byl glos Jakuba Jakubowskiego - Burmistrza Radzynia
Podlaskiego, ktory opowiadal o swoich doswiadczeniach zwigzanych z wlgczeniem
organizacji pozarzgdowych w system ochrony ludnosci. ,

6. Panel pt. ,, Fundusze europejskie i budzety samorzqddéw w nowej perspektywie 2027+,
Panelistami byli: Agnieszka Bem - Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, Jacek Protas - obecnie posel do Parlamentu Europejskiego a w latach
2006-2014 Marszatek Wojewédztwa Warmirisko-Mazurskiego, Beata Dudziriska -



Prezydent Urzedu Miasta Pila, Rafal Trzaskowski - Prezydent Miasta Stolecznego
Warszawa, Jan Szyszko - Sekretarz Stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej.

Podczas spotania zostaly przedstawione finansowe zawiloSci dotyczgce struktury
budzetu unijnego po roku 2027: brak wydzielenia programow, ryzyko zmniejszenia
Srodkow na fundusze spojnosci i fundusze kierowanych do samorzgdow.

Whioski: prace na funduszami po 2027 roku jeszcze trwajq i nie ma jeszcze ich
ostatecznego ksztaltu.

7. Panel pt. , Lokalnie i skutecznie: jak silne samorzgdy wzmacniajqg panstwo”
Panelistami byli: Grzegorz Kubalski Zastepca Dyrektora Biura Zwigzek Powiatow
Polskich,

Cristian David - Rumunia — Przewodniczqcy Instytut Wolnosci i Demokracji, Rafal
Romanowski — Posel Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Marta Sulimowicz Wicestarosta
Starostwo Powiatowe w Piasecznie Pawel Niewiadomski Prezydent Urzqd Miasta
Ostroleki, Dominika Ogrodnik — Francja -Radna Gmina Is sur Tille.

Marta Sulimowicz Prezentowata ona swoje doswiadczenia dotyczqgce relacji gmina —
powiat i pojawiajgce si¢ w tych relacjach problemy, szczegdlnie dotyczqce wydawania
pozowolen na budowe w oparciu o miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
uchwalane przez rady gmin. Dominika Ogrodnik przedstawila obraz szczebli
samorzadowych oraz problemy z tym zwigzane we Francji.

W dniu 02.03.2026 r. z uczestnikami kongresu spotkal si¢ z Prezydent RP Karol Nawrocki.
Kongresowi towarzyszyly prezentacje firm, ktorych ustugi dotyczyly miedzy innymi zadan
realizowanych przez samorzqd gminny. Szczegdlnie interesujgce byly prezentacje dotyczgce
tworzenia systemu ochrony ludnosci i obrony cywilnej, szkolen specjalistycznych dla
pracownikéw gminnej pomoc spolecznej i czlonkéw rad miodziezowych oraz budowaniu
energooszczednych modulowych obiektéw uzytecznosci publicznych np. przedszkoli i szkél. Co
ciekawe niektére firmy szkoleniowe oferujq takze pomoc w zakresie dofinansowania
zewnetrznego realizowanych szkolen. Ciekawym rozwigzaniem prezentowanym podczas
kongresu byla aplikacja, ktéra za pomocq nadajnikéw gps umieszczonych w samochodach
odsniezajgcych dang gming, obliczala rzeczywisty koszt jaki musi ponies¢ gmina w zwigzku z
obowigzkiem odsniezania drog podczas zimy.

W dniu 12.03.2026 Wiceprzewodniczaca Rady Miejskiej Magdalena Kadrowska uczestniczyta
w symbolicznym otwarciu wyremontowanej sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej
im. Wojciecha Gérskiego w Pamiatce przy udziale pani Burmistrz Doroty Lisickiej.

W dniu 18.03.2026 wraz z Panem mjr. Zygmuntem Latoszynskim uczestniczyliSmy w mszy
$wietej poswieconej 82 rocznicy zamordowania przez Niemcodw ks. Czestawa Oszkiela —
proboszcza naszej parafii w latach 1934-1944.

W dniu 20.03.2026 roku razem z Robertem Drzewieckim Przewodniczacym Komisji Oswiaty.
Kultury i Sportu bralisSmy udziat w III Sesji Miodziezowej Rady w Tarczynie.



W dniu 21.03.2026 wraz z Burmistrzem, Wiceprzewodniczaca Rady i Radnymi Ewelina
Uzdowska, Marleng Sadowa oraz Ireng Smigasiewicz uczestniczylem w zebraniu
sprawozdawczo-wyborczym w OSP Prace Male, na ktérym byla poruszana migdzy innymi
kwestia nowego samochodu dla OSP Prace Mate.
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